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  Specialized suppliers 3D printing materials and equipment  Enabling opportunities Medium
  Online platforms Maker communities Personalisation High
Supplier dominated
• Implement technologies developed outside the firm
• May not invest themselves in R&D
• Improvement rather than radical change
• Rapid prototyping ethos applied to end products
•Current challenges
• Standard of materials and supplies
• Lack of choice of suppliers
• Supplier power likely to increase
Scale-intensive firms
• Invest heavily in R&D
• Close cooperation with specialized suppliers 
• Not yet achieved scalability in end products
• Using 3D printing to create tools and components
• Large potential cost savings
• But loss of profits from spare parts as they can be produced by other 
printers
Current challenges
• 3d printing not yet able to speed up mass production times
Science-Based firms 
• Internally-generated new knowledge
• Collaboration with institutions such as universities
• 3d printing opened up new possibilities
• Aerospace, defence, shipping etc
• Huge cost and performance possibilities
• Geographical benefits
• Bypass international import duties
• Parts for ships can be made at sea
• Customizable products
• Current challenges
• Unreliability of raw materials
• 3D printers inability to cope with this (as normal manufacturing techniques can)
• Size limitations
• Lock-in to certain suppliers
• Certification and reputation risk problems
Advanced Knowledge Providers and 
Knowledge Intensive Business 
Services (KIBS) • Heterodox sector
• 3D developers as well as 3D users (architects etc)
• Significant technological capability
• Suppliers of know-how to other firms
• Provision of online design libraries 
• Current concerns
• IPR issues
• Crowd customisation
• Co-development
• Maker movement
Final thoughts
• 3D printing will not fulfil the hype in all sectors
• How many 3D printing shops do you have on your high street?
• Too many intermediary roles  and supply standards to be resolved
• Scale-intensive industries likely to use 3D printing selectively
• 3D printing allows (in theory) co-creation in most sectors
• But the role of designer, IPR and skills of end users is yet to be 
resolved
• 3d printing more disruptive in some industries than others
• Supplier-dominated firms likely to be worse affected
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